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Tabel 4
Pengaruh Secara Bersama gava kepemimpinan terhadap kinerja
pegawai
]
R (Kocfisisen | (Fakior
Variabel Dieterminasi) lain)
Guya hepemimpinan 00,5788 04212 |

Berdasarkan perhitungun kocfisicn determinansi dari analisis jalus,
pengaruh gaye kepemimpinen ferhadop kimerjn merupakan =aloh sain faktor
vang berpengarub cukup besar, dan sisanva dipesgarabi oleh fkior lain
(epsibon} yang tdak diteliti.

Komponen persamazn akhir hasil analisis jalur yang menvatakan
pengerub antars vennbel gayva kepemimpinan tehadep kineda pegowail , maks
model persamann aalizis jalur vang terbentuk dinyvatakan sebagai berikui:

Kimerjn pegawai =0.3382*Perilakn  Tuogas + 34%* Perilaku
Hubungan & 03665 Kemntangan

Bendazarkan perhitimgan koshsien korelasz dengan maink mvers
maka gkan diketahui nilal Kocfisien jalur, maka hasil perhitungan terschat
dapat disajikan ke dalam model struktur jalur sehagai benikut:

—

~_ 1

Katerpngani X1 = THmimet perilaku nigss
X2 Diimestsd pesilniog hutrongas
X1 = [hmeess kessaangen Pegawai
Y = Kinerja pegouni

Gambar 3, Path Diagram Gaya kepemimpinan Terhadap
Kinerja Pegawai

Untuk iw  don hesil  perhibngan  tersebul  maka  dapat
diinterpretasikan, adalah “sebagai berikut; dan persamaan terscbul terlihal
hohwa paramater koefisien jalur uniuk varisbel gayva kepemimpinan adalah
positif, hal ini menunjukkan bahwa setiap ferjadi  peningkaian  gaya
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kepemimpinan maka kinerjs pegawn aksn mengalam peningkatan.

Secar teoritis dapatl dijelaskan, babwa tinggi rendahnys kinerja yang
dhmiliki  oleh  seseoramg  tergantung  pada foktor-faktor  yang
mempengorehinyg. Wood etal, {2001:91% melihot akior-faktor vang
mempengaruby kinerja idivide adaloh atobot individu, wsabs kengo sern
dukungan organisasi, lemmasuk di dalamnye gava kepomimpinan sebagai
fakior wing mempengorult kmega  individu,  Selain Gl Simanjuniak
(2005: 1Y) mengatakan babwva: “kinerfa individu dipengaruhi obch banyak
fakior vang dapat digolongkan pada 1 kelompok, viitu kompetensi indmvidu
orang ving bersangkutan, dukungan organisasi, (an dokungan manageman',
Salah  satu komponen  dad dukungan mansjemen  adalah  unsur
kepomimpinan.,

Ciibson, dkk, dkk (1997:75), menyvoiksn bahwy secara tidak langsung
bahwa perilaku peminpin mempunyad akibai pada prestasi pengikuinya dan
kepuason ke, Tetapd suatu dosar yong kust menunjukkon babwn prestasi
pengikut dan kepussan juga menyehabkab pemimipin memvariasikan gaya
kepemmpinan.

Kesimpulan
Berdasaskan hosil penelitian dan pembabasan yvang telah dilakukan,
dapat diambil beberapn kesimpulan sebagai berikur

l. Secara deskriptif gaya kepemimpinan yang dilakukan oleh kepala SBU
adolnh gaya kepemimpinon selling, meskipum kalso dikaitkan dengan
tingakt kematangan pegawal vang berado pada level kemtangan M3
menurut feen Hemsey dan Blanchard tidak sesuai.

2. Ads pengarah yeng signifikan antarn gayn kepemimpinan  yang
dicerminkon oleh perilaku wgss, peribaku hubungan, dan kematangan
pegawal techadap kmerja pegawni pada SBU Pos Prima Direkiornt
Ciperasi PT Pos Indonesio (Persero).

1. Besamyas pengaruh gova kepemimpinan terhadop kinena pegawan puda
SBU Pes Prima Dircktorat Operasi PT Pos Indonesia  (Persero)
ditunjukkan oleh hasil penelitian bahwa efektifnva gava kepemimpinan
yang didesan oleh keterkaitnn antar perilaku tugas, perifaku hubungan,
din kematangan pegawal membown implikesl yvang positf iechadap
kinerjn pegawal vang meliputi dimensi hasil pekerjasn dan perilaku kerja.
Mumun demikian kinene pegawai SBU Pos Prima  tidek  hanya
dipengnruhi oleh fakior gava kepemimpinan saja, ada fakior lain {(epsilon)
vang (g berpengarub, vang tudnk diknji dalom penelitian i,

Saran

1) Eepaln SBU Pos Prioa perly menyesusikan payve kepernimpinan dengan
tingkat kematangan pegawal di lingkungan SBU Pos- Prima Direktoral
Oiperasi PT Pos Indooeia {Persaro )

 —
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2} Hasil temuoan dar vanabel Kinerga menunjukkan bahwa kinegja vang
ditompalkan oleh pegwal SBU Pos Prima, khususmyn dimensi hasil
pekerpagn memiliki ukuran cukupsedang. Berkaitan dengan hal tersebul,
para pegawai harus lebih beranggung jawab, dan selabs melaporkan hasil
kerjanyn kepado pimpinannyn.

3) Hasil penelition  menunjukkan  bahwa  dimenss  periloku  hubungan
mempunyil penguruh ying paling besar terhadap kinerja pegawai SBU
Pos Primea, untuk ite pegawai SBL Moy Prima hamis berugaha secara lems
menerus memanfuntkan perilaky hubungan dengan pimpinannyy dalam
rangka meninghkabkan kinem
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Lampiran
Tohel 1
Validasi Reliabilitas Variabel Penelitian
_ Vasiabel Nilai Alpha

| Dimensi perilaku tugas 0,807
| Drimensi perilaku bubungan {654
Dimensi kematangan Pegawai 0,706
Kinerja Pegawai 0,886
Sumber; Hasil Pengolalies das 20

Tabel 2. Hasil pengolohan datn wntuk dimensi perilako tugas

dan perilnky hubungan
| Dimens] Skor Kategori
1. Perilnku fugas 407 Haik
2, Perilakn hubungan 3816 Cukup Baik
Tateol 3

Distribiusi Frekuensi Antara Perllaku Togas-Perilake Hubungan
Dengan Gays Kepemimpinan

Perilzku Tugss- | impirian . 5 |
Hubungin | Delegating | Purtcipating | Sclling | Tellng | '
Rendah-Rendah | 18 o | a8 | @ 18
Rendah-Tinggi | 0 13 0 0 13
Tinggl-Hendah ¥ ¥ 0 27 27
| Tmggi- Tingys [ p [ i 56
1% 13 27 14

Tl (IR | (1140} | 564915 | (33,68%5) | (100%;) |

Sumber: Hasil Pengolshan dam 2008
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Tabel 4. Hasll pengolahan dimensi kematangan karyawan

Drimensi Shkor Kategori
Pengalsman 404 Bixik
Pengetalsin 434 [Eaik
Keterampilun 422 Bk
| Pemahaman syarat pekerjaan 424 ik
| Tangpungjawab 411 ik
Mutivasi 408 Rk
Loyalitas 407 | Baik |
Tabel 5
Tin Kematangan Karvawsn SBL Pos Prima
Giayu kepemimpinan | Frequency | Percent
Rendah (M1 2 1,75
Rendah ke Sedong (M2) i 5.26
Sedong ke Tinggi (M3} i ST.RD
| Tinggi (M4) 4 35,09
Tosnl 114 1iHE

Tabel 6, Tabulasi sitang antara tingkat gaya kepemimpinan
dengan tingkat kematangan

Liiya kepemimpinan

Kemaingan | Delegating | Participating | Selling | Telling | Teml

M {H{iis) f (i) TOIO0%) | D (0%) a

M2 2(33,33%) | 0{0%) 2(33.33%) | 2(33,33%) [
3 19

M1 5{7.58%) | 12 (18,18%) | (4546%) | (29.79%) it

M4 6 (15%) i (15%) A010%) | 24 (60%) a0
13 7 i

Toind (11,40 A {15 T8 (23,68%) {44, 1) 114

il
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Tubel 7
Penilainn Responden Terhadap Varisbel Kinerjs
[mieia Shoa
Hasil Pekerjann | 123
 Perilaku Ketja 4ER4
Tabel &
Korelasi antara gays kepemimpinan dengan kinerju Pegawai
Dz i Kelerngmm
| Perilaku tugss 0424 Cukup kuat
Penlaku hubumgan 05231 Cukup kuat
Kemutingan 04034 | Cukup kuar |
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