






































mecnunjukkan penclitian ini thdak berhasil menerima
hipotesis ketipgn, Herbeda dengan peoeliban schelunuiya
ving menunjukkan strategi biays sebagni vanaobel vong
piling damiman mempengarubi Kinerja kKewangon, miaka
r]n.lam P:l'uzl:ili.l.n i|1:i '-'Ilriﬂ'n,!l b |'r=|ir|g dimimanan acdalal
strategi kualitas. Peningkatan koalitas merupakan tujuwan
organisasi/perusahasn unluk memengangkan persaingan,
Peningkatan kualitas dalam beberapa penehtian cmgeiris
ferhukli sehagal pemimpin dalam menmgkatkan kKineiga
bisnis (Tan ctal, 2000 dalam Ellitan, 2001,

Pengaruh sirategi biava (X ). strategl kwaliias
{}I:_'p., ar.r-l:gi Meksibvilitas :',h;:q_}. stralegi penpjrim:h.n x40
terhadap kinerja Manufakiur (%3]

Hasil pengujian pengarh strategi biaya,  stradeg
kualitas, stratepi  fleksibilitas dan slrafegi  penginiman
terhadap kinerya manufakior diperoleh has sehigar benkt:

Talwl 3.3
Annlsis Reprasi dengan Kinarjs Manafalisr
Schagai Varishel Terikal

Variabel r“"]“ "E"I U Beta | T | S
Constant | -2 204 3,151 | 0.004
X, 1,201 361 | 2203 | moa7
X, 0,382 032 | 2765 |00
X {1,587 k442 3. rH (KK
X, 0,507 1399 | 1w | oo

R square = {1, B2F Sig. 0,000
Adjusied R Square = 0,68 - = (105
Y 13321 ff = 4

Dhari tabel di pas dopat diarikan babwa Bobungon
anlara varkabel bebas dengan variabel tenkat bisa diketabo
dan keefisien koselnsi (R) sebesar B3 5%, sedangkon
kemampuan variabel bebas (X17234) menjelaskan variahel
ferikat (Y ) dapat diketahui dari kocfisien determinasi (R2)
sehesar 68,1% =sanya sebesar 3109 dijelagkan aleh
variaghel lain yang idak dimasukkan dalom model peneliten

lurnal Mamapzien Maranatba
Yolume 3. i JHE



Secara simubian sirstegi biays, siralegi kualitns,
sirategi Meksibilitas dan strfegi pengiriman memgpanyai
pengarub positif terhadap kinerja manufaktur, Hal terschut
dapat dhiketahan dan hasil up F schesar 13,321 dengan
tingkat signifikmmsi sebesar 0,000 vaog sckaligus menerima
hlp-ute:h .’!I:H‘I'IPIL Secara ]:l.ur'.l'l.al keseluruban varinhel
bebas  wakni strategn binva, sirategi  kualitas, sirategi
fleksibilitas don sirategi pengiriman menpunya pengarls
signifikan {p< 0,05} terhadap kinena manufakiar. Hasil ini
sekalipus menerima hipotesis kelima

Untuk mengetahui variabel yong paling dominan
pengoruhnya terhadap  kinerja manufakior (Y2)  dapa
dikedahui dari kocligien beda seperii teriera pada tabel 3.4 <k
bawah ini:

Tahw] 3.4
CowlMicizml Teria

Stamlarisnd
MODEL Coelficlents
BETA
Stwtegi Baya (X1} |26
Strategi Kualites (X2)  |p,342
Strategi Flekosibilitas (X1} |442
Sumiegi Pengirimen (X4) P399

Berdasarkan tabel di aias diketahoi halwa sirategi
Aeksibilitas (X3 memiliki nilai koefizien beta terbosar vaiio
0442 Artinya variabel Makzibilias mempuiyal pengarib
paling dominan techadap kinega manufakioe d‘ihmding}mn
variibel lamnya dalam model penelitian ini. Hasil penelitian
ini herhasi| menerima hipotesis keenan.

KESIMPULAN

Strategi iaya, stradeg) koalitas, strategi Neksibilitas dan
sirategl  pengiriman  secara  simulian  moupen sechra porsial
mempunyal pengamb secara signifikan terhadap Kinerja perasahann,
baik kinemga kevangan dan Kinerja manafakior, Sirategi- - stralegi
tersebul yang merupakan strategi manufaktur telsh diadopsi oleh
perusahann manufakiur menengah dan besar i Dacrah Istimews
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Yogyakaria sehagai salah satu factor keunggulan  kompetitif
perusahaan. Pengarub vang signifikan andara strategl manofakior
dengan kingja perusshaan membuktikan bahwa penerapan strabeg
secarn lepat dapal meningkatkan kinerja organisasi (perusahaan),
[ralam penerapannya stratem kualitas mempakan vanabel dominan
yang mempengaruhi  kinerja  kenangan, sedangkan  strateg:
feksitilitas merupakan varabel dominan yang mempengarhi kinerja
manufaktur,

Penelitian  ini hamva memfokuskan  pengaruh  strafegi
manufakiur terhadap kinerja perusahaan. Strategi manuMakber tersebal
menipakan factor internal vang dapat dikendalikan oleh manajemen.
Faktor ekstermal wvang dapst mempengaruhi keunpoulan bersaing
perusahaan untuk meningkatkan kKinega belum dimsasukkan dalam
model, Oleh karena  iw dalam  penelitien  selanjuinya  dagqat
dimasukkan [aktor eksternzl yang mehputi fakior ketidakpastian
lingkungan baik dolam lingkungan keras maupun dalam bingkungan
ramtah.

DAFTAR PUSTAKA

1. Algifari, (2000). Awalisis Regresi Teori, Kosus, don Solusi. Edisi
Kedus. Cetakan Perama, BPFE: Yogyakaria.

2. Badan Pusal Statistik Proganst DIY. “Prodect Domestik Regioiad
Brite Propinsl Daerok Ittmews  Yogvakorte [998 -
20

1. Badan Pusat Statistik Propinsi DIY. (2000). “Steusild Tooseed
Besar dan Sedang Propinsd Daerah letforewa Yogvakerne

4, Departeman Perindustrian dan Perdagangan, (2002}, "Resrcans

Induk  Pengembangan  Indwsti Keeddl  Menengoh
20022004

L1 Elwnndl Sarn BT, {EQ'!M-:I qu,l'umﬂl Prr.h:.fﬂkﬂ'."fﬁu'en.rm
Modergn, Iibid 1. Edisi 7. Erlangga: Jakarta,

6. Elliyanti, Eulis {199, “Manufactunng “Missing Link® dalsin
Strategi Perusahaan™. Dsahawan Mndonesia o § TH XTY
Jarnari 1990

Jwrmal Manajemen Maranstha
Waolume 5, bed 2004



7. Ellitan, Lena, (20013, “The Efecr of Manwfaciwring Steategy ow
Firm s Performonce An fritlal Stedy from East dava ™
EMPIRIEA,

B, Garsperz, Wimcemt. (2000). Manaferen Produkiivitaz Toral!
Srearegl Pestnghaten Prodiekiwies Bienis Global, Bdisi
Revisi. Gramedia Pustaka Utama; Jakaris.

9. Ghueck, LR dan W.F. Janch. (1997} Mouafomen Strotegis dor
Kelbijekan Perusehanr, Edim kedun, Inakarta: Erlangga.

10, Heizer 1. & Render B. (2001} Prinsip-Prinsp Marg/emen
Operasi, Edisi Bahnsa Indonesia, Penerbat Salemba Empat,

11. Hisdjrahman, 1990, Mandareimen Persamrlie, Edisi Empat. BPFE:
Yogyakarta,

12 B::mjcwﬂ;g,r. L. and Brizman, L. (1987} (perasion Mﬂ'.unlp:mr:
Straiegy and Analysiz, Filth Edition. Readiig MA_ Canads:
Adeson-Wesley Publizhmg Ca,

I3, Mudrajat Kuncore, (2003}, “Dampsk Kinerin Eksport Dan
Industri Terhadap Ekoncmi Indonesia”™, Makalah Semvirar
Nasioral Pasca fivvasi Sekim Ke Trak,

14, Sabihaini. (20000, “Adaalisly Tingkar Levanon poda Hark™, Jurnal
Sizazat Bignis FE TNL

15. Singgih Santos. (21 ). 5P Fersi F Mengolah Dato Sravisiik
Secara  Profesional, Cetakan kedun PT Elex Media
Kompatindo: Jakaris

6. Mosri Singarimbun dan Sofian Effendi. (1989). Metodologi
Penelitian Survei, Cetokan pertama, LPIES: Jakarta,

17. Sochardi Sigit. (2000). Pemganar Metodolegl  Pemelitian
Sowinl Biznis, Manajesren, Cetakan Pertama, Yogyakania ;
BPFE.

18, Sugiyona. {2003). Merodologi Peaelitien Siamis Cetakan Belima
Bamclung : Alfalet

19, Suprivano, RA, (1999), Manafereen Biapa Siealn Reforonasi
Pengelodagn Bisnis. Buku 1, Edisi Pertama, BPFE:

Yogyakarta.

2. Thersse Flahrety. {1%h). Global Operaniors Menagemend, Me
Graw Hill-International Editions.

ARDULGHIOFAR 5YARIF ALAM SUDIM



	01
	02
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	Copy of 11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

