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Abstract.: This researcls is o development of the previous rescarch which bl done
by Pk aed Sesianl (2004), The pumpese of this sty is i est whethior bag five
pecsomality and  aflectve  orgosiataonal  commitmen)  positively  alTed  on
swgamzaiioial cilizenship belamvior (C0HEL The respondenis in this eescirch are the
mlmmanisimadive staffe ol Muranathia Christis University (MO, Buanding,  One
hundred  seventoen off 1Y dan were useable, There were rwo hypollnses that
fwmilated in this reseorch dnd all ypotheses supported by ihe emipirical - dan.
Stmple regression analysis was used (o test fwo bypolheses, The result ol this
rescareh shows that the kg five personalily  and  affective  ovganizatonal
commminment  positively  influence ol orzaniztsnal  citizenship  befuvior
Moranatha Chifstian University. The implicotions of these fhidinges were discusel
fior the Future researcies wene ndvased.

Koywords: hig  five  personaliny,  affective  organeeational  comaminmeni,
-:lrgill:llr..ul-:m:ﬂ witrenship helavinr ((30H)

lFendalialaan

Perilaky yung menjad et organassh saat ind tidak banyn d-redle, et fugn
penlaku extreeodes minn kitn menvebuiya demgan ovgoeisatomed oiizemsin
Ditvervian (CCH) |Santesa, 2005 Jika knryawan dalam orginisasi mennliki G0,
koaryawan dapad mengendaliban penlakuiyg seodlr schingpn mampa memilib
perilaku yang perboak unwk kepentingan organisasinvg {Samidea, ca 2007 kiresa
COH meningkwtkan  efiseensi dan efcknfios organisas dengan memberikan
kemiribisi erhadap ransformast sumber Eayva, ivovasi, dondayn pdapiasi (Willinnes
e Amidersan dalom Cana & Hasanbari. ca 2007)

Ponclisian OCF sangal pending dilokukon dolom  suaiu organisasi kareno
meenurng Pushi dan Seisiani (2004 OCR sampad perla diidnmmilkan senrmng ki,
kureva kefika organisast melphukan dowevizivg orgaisizas - akan lehih bergamiung
adan mempertuhankan karvaoan vaog dapst melakokon had-lal enelebili apo. yang
alitgaskan. Dachindi 120078 mengatikin balwa ko karvawan: dalam organisss
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Peagarub By Five.. [Hemakia & Sunjoyi..

mermliki R, makn wszha unmk mengendolikan kovawan menurn karena
karvorwar dapet igmgatr diriiya sendic,

Fenehition menpenni OO 8 akhir-aklile e page rengsb bopik popalar sh
kalangan para penchie, korsep awal GOR porma bali diperkennlkan sleh Owuan
pacln kg 1980-0n { Sumtos, 2009, Pada pencfitian Pacba dan Seniat § 2004 sers
Bautrar  dkk. (K9 menjelaskin bahwn B See povvoradile dan komitmen
aeganisnsional memiliki peongaru ngseng wrhadap (0

Clrganizamnmal cizemship bofovder (O0F) adall benmk peritaku yang
merupakan piliban don et mdivdual vang tidok berkaitan dengan ceweed
boamal orgonisasi belaps secars agregal meningkatkon dfekailitns organisasi (Orgon
dalom Purba & Senioth, 2004 GO meelihat imdividunl sebapsi mokiluk sosial yang
memiliki - kemamipaan ook dapal heremipatt kepsda orang lan mospon
lingkunganiys sena meonyvelarsskun nilai-nilon yang dimiliki linghkungannya onik
menjiaga dom meninghokan oireraksi sosial vang lebth bank lagn (Meodonmi, M,
Berdasarkan pandangan-pandangan sebelumya (Mosiant, 2000 dai Onzan dolam
Purba & Semian. 200645 dapat sompadkan babwe 08 adolah perilaka sukareda
karyuwan di lanr don desknpsi peberinnn fonmnal vamge deberikan & dolam st
organsast, porilaky i tilsk hanya memikickon dinn semlin etapl rekan kecia
bshkan keselumbon arganisasi. individual kasyvawan vang menompilkon G878 tidak
divery rewanidy secama forma] manpim kompensosi

Ferdapal Beherip dimensi dalon ©0F vang disebutean Organ dalam M
ddon Sensat (2004 yumg apabile diliboe secers Tuas dapat membenkan sumbangan
puda hosik Kerjs ofganisast secorn keselumihan, Portamr, efivmn vaitn periloku
mcmbantin menmgankon peberjaan vong dilojukan kepada mdioadanl bl s
orgamsast, Kedue comrenr yaiia pern loke memboma emon kena waok mencegah
tirnbulnve oscalah schubumgon dengan pekerjuannya dengan care msemben
karesuilins dan informasi seris meeiglargs bebubiban nereka. Keose oo
whinu periloku woberansd pada suuesi yang kurong menyenongkon dan Kz sdeal o
tempad kerje fpa mengelih Keeograr, ofvc virae yaiu perilaka edibon kslam
Eegiotan-fegiotn  organisst dan peduli pade kelangsanpgan Tidup orsinisis
Kaling, edwsedonibmusnesy yaiin perilaku vang werliba ketika individual melakukan
hob-hal yang menponiungkan organisssi seperti mematuhi peranisan-peratisan ving
herlnku di arglnisasi.

Dalarm penelitan Khalid dkk, @ 20097 mumeal demens: £C8 lain yaile offaer
vipended, perilaky karyawan  dalom melakukan  berbapai upaya  agar tetap
ifiperinhankon opganisasi Maomnon dalom Khalid dice Q2009 mengatakan oy
expetapat v ditampilkan oleh karyawan sehagoi tunbal balik das karvaiazn
karena pemibavaran yang adil dan keuntungzn dor mamajemen, Di dolam penclitim
i, & lenam) dimensi GO akan digunakan vaii dimenss aliraiva, esarnieey,
'-fh'-'\-"u'-'u'-'-'-lr!-lf.l'ln'llr. cfle et conecTendinmemers, dam ooy evpewded

Eaumar dik. (2069 menjelakan hahwn kepribadian sdalah kemmgka kergn
vang digunakan sctagni dasar personalogikal dan Q08 Bl e perssieline vailt
mebibat kepribodian mndividual yang tersusun dalam hma bush domain kepribadion
yang ielub dhbentuk dengan menggunokon anslisis fakver (Costs & Meme dalom
Mawianti, 2010107,

Pengertion g Mo ool fciine Costa dom Mere dalom Noviandi
A 200 sevars khusas Pertar, extraveeann menomjekkon individaal yong dicirikan
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demginy unmsiasme yang tinggi. sevang bersaul. memilikl comos vang posicf]
ciwrplk, tewtamk dengon banvak hal, wbasies. don pekena kers jupn mmah
terhacip  orag  lain e, cgreeahieses menyatakan  isdvodual v
imengirmlikaukan scnzn ssseonng vang mmahe memiliks kepribpfim vang selalu
mengalah, seseorong vong amgnt pebe menghidon kendlik dop mconlika
kocemderuingan untik mengikabl vrang lom. Kerisa, eeonicism mengzaim bar kan
sesenmng vang mensiliki mnsalzh desgan emest yang nepatel sepemt msa khowanir
dan rtsi ik wman tetopi binsoryn tenang dun mnmpo menghadapl stress, fewpl
terkaslang mengiland pérssan besalh, mamb, bahkan sedib, §eemgmed, openmess
mengain peda baguimnnn seseorang bersedin melnkabknn ponyesion pads saii ide
ati silunsi- vong bana, madal bestolerans don memibiki kensmmpson kresial En
nemgungkaphan dde secara herbeda sesuni dlenpan gavn Berpabie meecka Aefiing,
comscfetiieess mengzimbarkan  perbedaan Eceesiusn o disiplin i
susoimnny, msemliks nilas kebersihan don ambisice jugs wpat wakio doi eraiur,
nezndeskriikan kool ferhaglap lingkungan sosal, hemikir sehelum berimadik dan
menunln kepuessan,

Solam bip flve pevsoefin, OR jugn dipengomibi cleh kommltioen
arpanisnsionn] socarn positil (Santean. 20097 Allen dan Mever dalam Nowiana
20010 menpemukakan 3 jogn) kampenen Komimen |'|[|_1:',I.'|1|53$.|l|ﬂ|‘||. Pertamu,
kominmen erganisasionsl afckiil - vnghat scherapa jaub sescommg karyawan secam
ciness lenikal, mengenal, dan terlibat dofam orgamisasi, kanvawan vaikg aoeinilike
kamuimen  crpanisasional aleknf vong kuar akan wrus bokerpn dalam orgamnisast
kerona merckn memumg ingin (vion ) melnkuknn bal ersehior Rl koinitine
organiansional kenlisuens = karvawan tetp besinban di organissi karenn mercks
butuh (reand fe) melakukan bol tevschul ke thalak adaiye pilichan ain, Kedip,
karmitmen argumsasional nommatd - karvawan mermsa balvwa mercko il ook
dief hentnbinm dbslum erpinisasi

Dralam peeelitian sm yvang akan digonakan hasya kamimen gl asioml
alekiil (KO korcm dslom penclitian Purba don Senaati (20043 sera Masvianti
2000 dienwkon sl vang paling signifikon dengns 08 pdsloh kamsinee
arganiszsmnl afeknil dibamdingbun denpsn kamitmen otzaisisasional konlimons
dlun poemualal.

Menumit Djali fean 20095 pibak pervelengeare pendufikan menghalapi
tuniangan  umtuk dapat benphan dalom persnimgan sena g mercka
II'ri'II.'..i['-IE.I."u'l swdly S5k mberal  vang  solul seria bagnimonn mercka
rm:mrn.rlukukm setinp pelanggannya (mahasiswal uniuk dapdl mencapal lngkat
Keprsasan yvaing mcmberkan polensi iechailkap |:||.n.-|.L|.1|j1u.:1g:|n TITANELSE YIEE Seving
kesclumplan. (Hebe sehab i, pora karyswan mstansi peeadidikan perly menamgalion
petilakan fie fve povsonsdind. beanitmen onsmissioaal, dan C0R

Fenclition i cilaksana®on i Uiniversims Kriseen Maranatla (UM vang
L'lrl'lluu:n'l ik menzug :||.'|:||-|.'|I| S fve pewonnd iy dam komitmen wﬂniin:\-.i_nual
afckiil secara positil memengarihn oegaoesatioend citizeniling fehovioe (00 R
Tupuun grschin dibangun berdasarkun - babwa Gika I-mr:..'nu.-'nn memiliks T8 Wil
tingei maka kwalits lavamnyy bk, sehmges tengelong rendobl menerimn
kamploin kenssomwn APvsbabadl ok aulin Moo, HOT) 0 Selain aae jika
by o i el 000 sang toezgn waka timgkat seowver akan rendah (Chen dikk,
dalam Mooy Dbl 20070 Faksor sang mwemicn Koevnwan memancalkan (08 seperii
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Pengaruls g Five. _ Dienalia & Sumoya..,

Aig five percongtify (Purbs & Sendobi, 20k komar dkk, 2008 dan komitmen
orgasisasional afeknl (Ertik dkk, dalpm Saoes, 2000 Puba & Sewmias, 200
akur meniodi amescden dalam penelitm i,

Berdosarkan penelitiog Purba dan Semabi, (20043 serdn Novannn (2000
maka tepsesis vong dapal Eniwkon oo swaded peselitian vang dikengun §Gambor
1) pedadnly sebapai beriko:

ipotesiy 1 B five persoialite Bespaeirgario gt Sevfacdop (0N,
Higresis 20 Komiimeen ovgamisastondd afid 8 Tespongarh gveitif fevdverdgy 008

S f e

Hervovaline

Clrprarizeiomr!
{idizea T.III'.III'|
Helipvivie

Sk Dhiadaptast dan beberaps peselitinn werdabul ¢ oemuen dik . (99,
Petind e, 2006k Purba & Seneati, 24W0d)

Canrvhie |
Muodal Penelitian vang Iihipoacsishan

Metoide Penelitian

Tekmik don Provesdur r'li.'rl.].}u|l'||'l|l.|l,||'| Ihien

Tekwik pengumpinlan dita vang digunakon dalam peselition ini berdasarkan kil
parpowive seopiis Menunat Hartorss dulum Sostoss (2008) perposive sampading
nifalih mengambil smpel dan populesi berdasorkon  satu kriterin terent.
Pergmnpolun dots dilakukan dengan metade survei menggonokin  Kucsiomer,
Penehition mi dilakukon pasds alan Mavember ldneza Deserber 2000

Cibgek dan Subsek Penelitizm
Uibjek peneliin inl adalah Universias Krstien Maraathi (URM) Bandung,
Sementara ain, subjek penelivion ini adalah para tesags admamsinas temp I TAT)
VKM Bandung. UKM memilki jomlal tenage odmimisirass sehansak 133 {scrass
dlelapun pulbub tignl, setbagl atos 1ET {seralus tga palob tuguh ) sehagal TAT dan 46
femipal pulub enom) sebagai tenagn adminisautrast komirak (TAKY. Dala vang
berbasit dikampulkan sdalab 119 teaps hanva 117 dota vang dapal digunakane, 2
{ihes) data tidak ||J.j.'|ll l.|i£IJIt.iL;J-:II kirema Hdnk Gl sccwrn pemih afch rl:nip1u1d-|,:|1_
Ciomboran resposden ndolah wan dideminast olch responden vang berusia
untara 35 dan 4 whon (4G responden [oki-laki (4000 dan petermpean
(474 hampht sesmbang:  sehagion  Besor wespoiiden  berpendsbikon  tenikhi
ShlASedernjai (A2 lnma Bekerfa vesponden TAT cokup bervorinsi antam |
Cataf fabun lingea lebib dam 200 ddun pulubic schaglon lesar nsponden memiliki
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gapl balenun umtara Kp2 00000 sompal dengan Rpd. 995 696 dengin preseniass
seheeng | B AR Gh

Pengzuk iran dan Cperasional Voreabel
Pengukisan untuk voninbel fig fve peesomaline instrnamennvn terdin stas S0 {lima
pulud ) permanyaan yang hernsal duri S Gakior kepribadion Costa dan Merue (1992
yvang kemudion dikenukakon dalam Seeesetiona Peamaliiy fem Pool ota (500
(Buchanon dkk., 2008), Crambch adphie arimimed sopden pada penelitiin Bishanan
dhl §2005F wnitu, ertevversas (RG], igrreniemess (T meweriecog (0,800,
epivieeay 1 H2 ) dun colgclin e (LR 1)

Kaomitmen anganist afskuf divkue dengam mstrumen penalitian. Allen dan
Meyer (19900, Insrumennys tendin atas B {adelopany bulie pertanyaan, { o
et dlum studi Sandra {ea 2007) adalah 0806, Pengukomn (O mengsumikan
wstrumen yang didisarkun pada disensi (CF dan Organ {1985) yang kel
tetah dilakukan pengembangan oleh PodsakefT dan Mackenzie dabain Khalid dik.
(200, Instrurmennya terdini diri 24 (dusn paliih emapat) butic pertonyasn, Cromback s
wipha yang didapal dari penelitian Khalid dkk. (200%) vaitu: alrrism (0500,
cared ST aprrmaandr (OUT1), edvie oletie (0,00 comesode mysmistoes 1,75
clinin et g (AT,

Slctisde dan Proscdur Annlisis Diain

L1 Chidliers

Ui cuntiiers dilabukan ansk membersihhan ritai-nilai ehstrim pada husil observas
aau sampel (Huir dik. dalun Sunjova, 20073, Uji sediers padn penelitem
dilakuban dengan menggunakan nilai sguared maalarohis divimace sehesar 3] 264,
Hkn ditermulean dats dengan nilai ckerrim don didak memenuhi Kritera nila TR
meurhelinetiy distomee = 306380 "5 i oo am) makn dein lersebit akin dlibnesng
dan vicab dikutsenakan dalim proses analisis selanjutnvie Uji o omdioes patka
penelitian ini dilakokan dengan menggunakon bentuan program SPSS (70 for
“'li“url?ll_'a

Liji Waliditas dan Belishilias

Perhitungan validitss dongan menggunakan asalisis validits korelos) Pearan

Prowdiect Mewmertd, yaitu instoamen dikatakan virdfel jika Corvected fem Carrelation =

Frade {Nugrobo, 20080 Jadi df datom peelitsn ini berbeds unnek setiap variabel,

Utk mengetabn af menggunakan rumus (SNograla, 2005

¥ pilegeee af freedo) = g — k..., 0 b e P
5 HTi B

A Jumiah sammiped;

& = Bumilaby butir peertonyaan dolmin st vanzhel,

et |

Penguiian  reliabdlitas  ferbodsp  seduruls butic ata pertavinn  yang
dipergunakan pada penchitian ini okus menggunakan formiln Cromfaci ali,
dinana secar wmmim yang dianggap refabie npabila mitai ©ramback itlra-rya = 00,6
[Sekarmn, 2006, Sckomn dolam Sunjoya (2007} menyxiakan balwa koefisien
Craaback alphe yang kurang dari 06 sdaloh bork, ool 008 dan 0% ikt
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Penpanily Big Five.: Denatin & Susjoyo...

ihneniena, don di ot 008 pdalah Baik, Uj valabias dan refiabilins padn penelitian i
dfilakukun dengnn nenggusakan bantuan 5P55 170 for wiades

Lip Sistik Beskopail dan Korelasi

Pengujian koreladi antar variabel berujuan untuk mengelahai seberapa kual dan
apakah sipmifikan uibungsn antarvanabe] perelition (Sarjoyva. 2007} Perclit j Uil
nicnampilkan bosil uji stavistik deskopuf dengan mikai mess dan devisst standas. Ui
seristik deskeiptl dan korelass omor voriobel  peneliion pada persliion i
uhlakuban dengam menpgunakan bamtcen program SPES F7 0 foe wémdone,

Ui Hipolesis

Tames dkk dilom Sumjoyo (20071 mengatakin sebelum imelakukan wji hipoesis,
chilnkukan terlebih dubulu gji ANOYA [ dafvsis of Ferlioce) atan & Jest untuk
pengujim BF sioded andan feonitie don duts cmpinis, Ui 8T dan B2 akan
e punakan analisis regresi linder sedechang, dan gk dilikitkas pengujion secarn
simaibian (i1 & 421 menggunakan analists regres najemak, Penelitin ink berruan
menguii apnkah Mg the perseeadie ddon komimsen organisassonol  afekie
menksigorill (8 TAT UKM secorn posind, Kerlinger dalony Sumjsviy | 2061T)
manyalakian secnrn wnuim longkal signifikensi vang digasakan sdalab 5% kelag
kndang-kasdang 107 dapwt digeookan. Dalam penelition ini. uji regresi Tmicr
sueiberhann dilakikan dergun bagiuan progrom PS5 770 far winds,

Hasil dan Pembahasan

Hasil Ujy Thathers, Validicss, dan Reliabilotus

Berdasurkan hasil pengugian etfiers, ditemakan babwa ticdak rersdapor dasa ourdives,
sebinggs semun beles uiji onfiery, Dengan demikin, semua dats sebanvak 117
et dujul belas) dapat digimakan ik enalisis lebih Tanjui.

Berdasarkon hisil pengugian vilisdsias disimpulian 7 (ol butic varshel
yaitn 1 NA, KCUd, AL 528 dun S5 tidak wemenishi kniferin agi validites schingpea
buitir-butis tersebal dibuang dan tdak digunakan pengujian selinjutnya, Hasil
penguiinn rebiabilins odalah evtrasvvsiian (0 = BAATY, agredahloncs | = 6,755,
mearificiv [ = DATEYL opewmess | = OR04), conudentionseens | = 07744
komitmen organisasionad afektif § = 0813) aliraism | = 0,721 ), conrte | =
UTaR, cnsclentiowsmess (1 = D694 dan gffd erpemded o= 10624 sudoh
ineimenuhe kriteria pengujian reliabilites - keelisien Cooahocl alplio debib bosar dari
0A Akan fewapi. e virme (= 0389 Giduk mentenohi kelerin koefisicn
Crombact s afur. Namum demikion, Crombech adpie cive vt adalah 0,589 vang
hampir mendekati 0,64 schimgea dipertahunkan pnuik pengugion selanjuinyg, Pads
uii refiabel butie ALY dibaing karena tidak inemenuhs koierin Cromfuacd el
Berdasazkon hasil uji validitas don relabilites menunjukas babwa dan 83 e
st vang. diganakon hanya T4 bulir insrumen vang mememaln kritera
pengujinn validitzs dan reliahilits,

Husil Ui Sratisnk Deskripiif dan Korelosi

Hastl analisis dari kosclasi antarvariabel serin milni o dais dievias siandar dopal
dalaliand dlari sl onedpard dan hasil SP55 F 70 berikwt o Tabel |5
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Tabel 1

o Husil Lijs Seatistik Dheskriphid dun Baaelas| S
VARIABEL] M [ 8D [ 1 2 [ 3[4 5 [ & [ F
LS 0 T4 L8454
01K EASMY £1,5492340, 142
1.PT H.076% [1L00281L0,302% 40, | 16 i
L LAMA  H4274 [1ER7420, 7214 L 19ysL

1364

"
5.AJ 5, 45%3 1| 254TR0.452% 10,221 09K [, 495
SN [ 7460 Baensn 02 [O0iS D225 N0u] pas3ee

| *

[ 38170 I S6H01 (9 L0740 0REE K2 P, 232 g 1g+e
TOCE 3R P36TAE005 0004 0263 Lo T e s
. ! - i | L
Sumber: Hasil I"'ul'il_;ullullm Dana

K ederunuan:

Tkorelast signiffkon poda g 607 luie-visi; korelass sianifkan pods poo o
fatiit ciell;, 8= Wors, 500 = stowlard desratfon; U5 = watas K = jenis kelanmng 171
< peisladikan terakbie LAMA = Lo bekenas Gapl = gzl bulanang 8F2 = i five
pevermifing, KA < hoimalmen organisasminnl afebnl; Q08 = wgamizaioma)
cilizeaiie fohardoe

Berdasarkan haul analisis pada Takel §, mubka dapat disimpuikon Babwa fugp
Ave peegonadie TAT UKM memibiki tioghat selant’ moderon (0= 595 80 = (35),
Artinmya, tingkat b fve pevsaraline pore TAT nelagil menongs] mengennl hal senang
bergiul, mengikut deang lain dan nengingkopkan de secara Boerbsala scseal dengan
vy berpikic (Cesia & Morae dalomy Novionti, 2000, Tingkat  keatitneen
awgnmisnsiona] afekf (W = 303 500 = 08Ty relatifvinggo pada TAT LK. Arianya,
dugiit- disimpulian abamsdan aemorver TAT relail rendoh dan TAT akan lerdoronyg
iniuk bop bekerja deogan jangka swokm wang oo CANen & Mever dalams Finda,
MHOTE Tengkat (ACH W = 3,52 80 = L3370 relahil gyl pesln TAT LUKM. Artiny,
TAT verpobieag rerlah dilam menenimn Kompslon mohasiswa | Podsakedt dhk . dakain
Pilingdi, 2007 dan tingkat fovweaas rendab (Chen dkk, dolmm M lisds, 20607,

Bendasirkan hastl anabisis pada Tabe! | Korelase andar 08 dengan big five
sty (0 =GRS oo AR dan komihimen acganisasianal afeknid v = 0.5 p -
GOy berluibungsn positl voeg kuat (Saejoye. 070 Arimyva, aphbila big five
prersonadit dan kamilmen ovgonizasionel alzkdim meningket, mokn $8 jugn skan
neeninghal bepitn pils sebaliknya apsbals S thee peesoiadity dan Raimitnie
cgani=riamal afekifl menarun, maka GO juge akan menumin,

Hasil Liji 'Ili:|'u'|||:1-:is

Benbasarkan lasil perguam aalise ANOYA, maks dapon dusinpulkam bali
el yong digunokan dalas penclinn i Vw50 = O o= ST
Artinya, Dig fve peeeengtite den komitmen onzansasdoml afekenl’ dopat digmmkan
urituk mempredilsd QO
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Pengraruh My P, Derulia & Sunjovi,..

Tabs:l 2
Huasil Analisés Regresi Linier Sederhana don Majemuk
. Ul tamdaradized
A _ L] ar a
Higareain | Peodlicion Costfictns ] Sig, Koterangn
' L]
i (LRI TTT 454 1,221 225
| BEF 0.1 9052 | 0.00° | H didikung
[ HZ [ pComstron | L5RE | 30071 {1,000
RO {320 fi, 24 0,006* | 422 dlisukumg |
s L3580 1075 CEHY: HI dan 142
Fi dun RER {781 7.0 IRUEL cledduk iy
M
KA 0,187 1ERS | hoios

Susidher: Hasil Pengolahan Daa
gk f.ll.',l'-u'-ll'd'l‘l'-'l' Varfalde: E0CR" Pradicears: fCmnsian), BEP = My

pevsamitiiy | Provietars: (Constang), KOA = komitmen arpaitisasional afekiif;
“srgrmifikog gl g D05

Berdisarkan hasil aralisis regrese Umer pada Tobed 2 dapar disimspubkan
batwn Higotesss 140 = 09603 g < 005 ddadrrg, dengan kaiz lain iy five
paeraotaiiey berpengarid secarm posifif terhodap (08, Artimya, semakin tinggi hiy
S persaraliny tenaga sdministrasi wap CTAT) mukn seakin tingg) OO yang
abant ditamypilkan jerhadap UKM Bandung, Hal ini serapn dengan penelition
s-:b-:lulnn_'m LI't'iH:'HL dan Briel dulam MNosld) (20075, Kono -;h:,. alam l','lﬂ__un alain
Kumar dkk, (20090, Mpviani {3H0) dsn Parba dan Senvan §20045 Berdasurkan
Tubel 2 desimpulkan babwwn HMiparesiv 2 {8 = 032% 0 < 008} didihnng. Artinya,
komitmen orgamisasional afektif {KOM ) berpengana posinl techadap 0%, semakin
Iz komitmen orgamsasiomal alekuf TAT muko skan semokio togg tmakal (68,
Hol ini didukusyg oleh peneliting schebimnya Dana dan Hasanhari, {20075, Ejai (e
200y, Moy dkK. dalaan Purba dan Seniat (2004, Saislrea (ca 20075 Hasil analisis
rensis majemuk pasla Tabel 2 memnigukan babwa, Sie feo persmialine | = 0,753;
fo< 005y dan komitmen organisasional afckdf (1, = 0,187 p < 0,05) secar
symafiknn borpengaruh terhadop CCH. Ardiya, semakan (g g e persan i
ilan komitmen organissssenal aleki! mokn akon semakin tinggl (08 veng akan
ditampilkan TAT. Hal ini mengkontismes hasil penelitian Pusha dan Sesiagi (20041,

Simipalan

Tupuun pemelitian ini uniik nwegaj apekah b e gttty dun kamitmen
vrginisasional afektil purn TAT memengardl OCH Berikot ini sdalah bebernpa
simpilan Berdasarkan basil penefition ind, Persanre, haonya 74 butic dari 82 bt
instrummen riset yang memcoubi keiteria pengujion validisas dan reliablitas. Ko,
i five persomadine pucln TAT UKM berada pacla tmglkat sederate vadia densgan (M
= 340, vingkat komimen organisesional afeknf (M = 3.75) dan QORI = 182
pacta TAT LIKM relanil mogz (Tabel 1) Ketipe. Forebasi 08 dengan Hug five
prervamnie e = 0635 = 00 dam kornatmen orpanisasional sfekiif (0 = {6506 p
<AL memnhika J||.|I:l'||||ga11 yang ki {Sun'in:,-:_'.. 2T [ Talbsel 15 Krewmpur!, leasil
perguiing anadisis regresi linier sederbsais adalal Bigotesis T = 0961 p < 10,05

L.
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dan Mimiesis 2 (f = 0,339 p o< 005) didakurg (Tabel 20 Ternkiie el
pengupinn annlisis regresl mnpemok My e pesonadiee |8 = U THL o< 005 dan
gomitmen  orgonessionul oafekln (8 - DIET, poo< 0L03) sccars signilikan
herpengaruby ethadap QOC8 Artioya, e e peeseseline don komitien
organisasicnal afekisf pam TAT memengarehi C08 pars TAT socarn posatil, Hal ini
menghonfirmasi hasil penclinan Purba dan Seniue { 26004)

K.eterbalesn don Saran Eag Penslsiinn M-mn:].ul;mg
Heberapa heterbatisnn perclivian i dapal dinyitakan schagni berikut, Perrmama,
penclivan i hanya dilakukeon pasla | o) pernsahnon. Seoe, pada pengajion
relinbifitns dimeissi CACH. vallu eivie e (00 = (0589 dannggap relinbe| padalhial
Lromhack s alpfa yang kuarang dari 06 don menmorat Sckarmn dolaim Sunjosyes [ 24007)
kioefision Crantach 5 eipfa yang kurang don 0,6 adalah bk

Nenpan demikion, umuk penclitinn mendatang bebermpa hal yang dapat
dizarunikan, Pertarr, Inkukan siudi yong lebib luas uniuk berbagal perusabaan
Kol penguiian rolinbel horus menwnohi kriterin relishe] yang baik, khussisnva
cavie vieiae, Menonil Sekaran dolam Sunfoyve | 2007) mensalskan habwa koefisien
Cromfach s afpha vang kurng dan 6 adalah banak, antam 0.6 dan 1008 tinpnt
dliterimu, don 0 ams 8 adalall boik, Ketigo, jurilab sampel dalom peneliinm i
mermang sudab memenali koterin vang digunakan (Sloviisg, iepl akan lebib baik
snnped dapan ditnmbalikan bl Byak schingga dapat digenemilizasikan, Menuns
kandoh vaite B kali juminhy bugir kaesioner (Sekarun, 20000

Soran Imiplikasi Bag LM Buaisduing

Berdasarkan hasif pepelitian i, maka beberapa sarn dapat penchin berkan kepacda
pikak  nenajenen UKM Handumg,  Perwrn, wmtnk meningkatkan bis fee
personglity benbsarkon Hucharan dkk, (20007 pibak  ocioajemen sebaiknya
I'|1|H'||.'I|lr|l-mlb |i|'||'_:i:U|lE:'|n wamg rivarmn dan santi ayar paran TAT dapat merusakan
keyamanan beracda 8 Tmghungen Kewja, memastikan pam TAT  dopal
metigungkaphan lle secara berboila sesunt dengun gaya berpikin mereka dun dapal
mendoreng TAT vvuk memberikan perhaian sechadap hal-hal onci.

Kedor, untuk memingkatkan omimen organisasional afektit TAT schokina
pihak masjensn menastikan babvea para TAT memiliki foyalites vang sangal
tinggl terhndap VKM, memastikon para TAT ini nscrosakan keterikatan emmsenal
dl.'t'lgml. LEM, memastikan para TAT ini meras mr:jun;l: 'I'l-;u__li.m dart kclmrg;j.
LIKM. meemnstikan bohwa para TAT i akan ieiehabiskan mas ssa barenwya o)
LI Ao & Beyer, 14900

Ketiza,  uniuk memimgkatkan CROB TAT  sehaknyn pilak  nunajensan,
memperhabikan pun TAT yaite apar menelong rekan |-.¢rj.a TAT 1||'r11r|3,u |||-..1 Hidak
mnsuk kerin karemd sakid ool 17 1|:r|:|lr:||.1r|.'n:||5 TAT mengambil |n.|1|;ka.'|1-1.:|n_gl;||||
untuk mencegah berhogni mosaleh dengan rekan TAT loin, wengajak para TAT
trtak selalu menghadiet pertermunn KM Bandueng baik fovmal maupon informal
don mendorong TAT agnr-sclalu hadir bepat wakia (PodsakoofT & Mackenzae dalom
Khnlid dkk., M),

X
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